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aŀǊƭƻƴ 5ȊƛŜƴƴǳǎΣ [ŀǳǊŀ aŀǊǎƻƭƭŜƪΣ IŜƴǊƛƪ aƛƴǘŜƴΣ [ƛǎŀ {ǘŜƛƴǿŀŎƘǎΣ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¢ƘƛŜǊŦŜƭŘŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ ¢ƻǇǇƘƻũΣ aŀǊŎ ±ǀƭƪŜƴǊŀǘƘ 

¢ĥġĈėěΥ 

Wŀƴŀ .ǊǳŘŜǊǊŜŎƪΣ !ƴƎŜƭŀ CǊƻƳƳŜΣ 

CŜƭƛȄ CǳƴƪŜΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ²ƛŜǎŜƘŀƘƴ 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘΥ 

¶ 5ǊƛǾŜΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ-ŀƛǊ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ  

¶ {ǘŀǊǘκǎǘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭπ

ƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ-ŀŎŜǘŀǘŜ ǘƻ ǎƻŘƛǳƳ-ŀŎŜǘŀǘŜ 

ǘǊƛƘȅŘǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘǳōŜΦ  

 ²ƛŘǘƘ ώƳƳϐ  нул  aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ώƳκǎϐ  лΣмн 

 [ŜƴƎǘƘ ώƳƳϐ  пул  DŜŀǊ Ǌŀǝƻ ώ-ϐ  мΥнлл 

 [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘǳōŜ ώƳƳϐ  рлл  {ǇŜŜŘ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ όс±ύ ώ¦κƳƛƴϐ  лΣр 

 aŜŀǎǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ώƳƳϐ  орл  aŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ώ²ϐ  руΣр 

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ 

¶ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ-ŀƛǊ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ молл ²ƘκƪƎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴ ŜŀǊǘƘǎ ŎǊǳǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴπ

ǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛπ

Ȋŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦƻƻŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ǎƻŘƛǳƳ-ŀŎŜǘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǇ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ 

{ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

 

 

¶ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Ý .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ н ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 

Ý !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ 

Ý 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 

bŀ Ҍόŀǉύ Ҍ /Iо/hh
- 
όŀǉύ  Ҧ bŀό/Iо/hhύ  ϊ о Iнh  όǎύ 

DǊŀǇƘƛǘ ŦŜƭǘ aŜƳōǊŀƴŜ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƘŜŜǘ 

!ŎǊȅƭƛŎ Ǝƭŀǎǎ 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƭŜƳƴƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƻŘƛǳƳ-

ŀŎŜǘŀǘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀȅ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Cŀƴ 

.ŀǧŜǊȅ 

5ǊƛǇ ¢Ǌŀȅǎ 

DŜŀǊ-ƳƻǘƻǊ 

tƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

.ŀǧŜǊȅ 

¶ aƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

Ý bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎΥ   мр 

Ý 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ    мΦо ±κ½ŜƭƭŜ 

Ý aŀȄ ŎǳǊǊŜƴǘΥ   о ! 

{ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

¶ aŀƎƴŜǘ ƛǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǌǳƴ 

Ý .ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘǳōŜΣ 

ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 

¶ {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳ/ŀǊΥ  

/ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǎŜǎ 

ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊ 

¶ {ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳ/ŀǊΥ  

/ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘ  ǇŀǎǎŜǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊ 

hȄƛŘŀǝƻƴΥ     !ƭ Ҍ о hI -     Ҧ  !ƭόhIύо Ҍ о Ŝ
-  

wŜŘǳŎǝƻƴΥ    hн Ҍ н Iнh Ҍ п Ŝ 
-    Ҧ  п hI - 

 

wŜŘƻȄǊŜŀŎǝƻƴΥ  п !ƭ Ҍ о hн Ҍ с Iнh     Ҧ  п !ƭόhIύо  

.ŀǧŜǊȅ 

 

 

 

 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ-ŀƛǊ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

Ý !ƴƻŘŜΥ   !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ 

Ý /ŀǘƘƻŘŜΥ   DǊŀǇƘƛǘŜ ŦŜƭǘ 

Ý 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜΥ нa ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

{ŜǇǘǳƳ 

hǳǘŜǊ ƳŀƎƴŜǘ 

LƴƴŜǊ ƳŀƎƴŜǘ 

/ŀǇ 

{ƻŘƛǳƳ-ŀŎŜǘŀǘŜ- 
ǎƻƭǳǝƻƴ 

LƴƛǝŀǘƻǊ 

 

 

LƴŦǊŀǊŜŘ ŘƛƻŘŜǎ 

tƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

/ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ 

LƴŦǊŀǊŜŘ ŘƛƻŘŜ ŀƴŘ 
tƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ  

LƴŦǊŀǊŜŘ ŘƛƻŘŜ ŀƴŘ 
tƘƻǘƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ  


